
PREFAZIONE 

Sono qui raccolti gli Atti del convegno su Il diritto delle società a parte-
cipazione pubblica oggi, tenutosi a Palermo dal 15 al 16 dicembre 2023 in 
memoria del Prof. Andrea Arena. 

Un ringraziamento va anzitutto alla Fondazione Andrea Arena per aver 
ideato, voluto fortemente e finanziato il convegno, con la fattiva e generosa 
iniziativa di Enrico Saccà e di Cinzia Ingratoci Scorciapino. 

È stato un privilegio ospitare presso il Dipartimento di Giurisprudenza 
dell’Università di Palermo un convegno dedicato alla memoria del prof. 
Andrea Arena, già emerito di questa Università e studioso insigne del di-
ritto commerciale (specie del diritto fallimentare e dei titoli di credito) e al 
contempo cultore appassionato del diritto della navigazione. 

Nella voce a Lui dedicata del Dizionario biografico dei Giuristi italiani 
(Bologna, 2013), Giuseppe Terranova ricorda che Arena è il primo a stu-
diare Le società commerciali pubbliche (Milano, 1942), e che di esse egli 
“nega che le imprese gestite attraverso il sistema delle partecipazioni statali 
siano strutturalmente diverse dalle altre”: propugnando un sistema se-
condo cui “l’impresa, infatti, sarebbe uno schema neutro, non suscettibile 
di essere qualificato come pubblico o privato”. 

Da allora, come sappiamo, il panorama si è sempre più articolato e 
l’universo delle società pubbliche, nell’accostarsi – secondo l’intuizione del 
Maestro che celebriamo – al paradigma dell’impresa tout court, si è frasta-
gliato nelle varianti delle società a partecipazione mista pubblico privata, a 
controllo pubblico, a controllo analogo o in house, e via elencando; con un 
proliferare di problemi e questioni, insieme fungendo da laboratorio di 
innovazioni più ampie del diritto dell’impresa, come quelle in tema di ade-
guatezza degli assetti organizzativi o di approccio ai fenomeni della crisi. 

Dell’attuale modo di atteggiarsi delle società a partecipazione pubblica, 
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in memoria del prof. Arena e del suo insegnamento ma nel doveroso an-
coraggio al presente, si occupano le relazioni raccolte in queste pagine, in 
un dialogo a più voci fra diritto commerciale/societario, diritto ammini-
strativo e diritto della navigazione, che rispecchia l’anima composita del 
tema, e insieme la ricchezza degli interessi del Maestro di studi che qui 
commemoriamo. 

Apre il volume il testo della prolusione all’apertura dell’anno accade-
mico 1962/1963 dell’Università di Palermo, pronunciata dal prof. Andrea 
Arena con il titolo, dal forte impatto suggestivo di una salda e originale 
impostazione teorica, “L’impresa pubblica e la sua inesistenza giuridica”: 
uno scritto prezioso, che dobbiamo ad Enrico Saccà il merito di aver ri-
portato alla luce. 
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