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Sede ACI Torino 
 

Piazzale San Gabriele di Gorizia, 210 
 

CRISI D’IMPRESA: NOVITA’ NORMATIVE E ATTIVITA’  
DEL COLLEGIO SINDACALE 

 

Lunedì 10 luglio 2023 
Dalle ore 10.00 alle ore 13.00 

PROGRAMMA 

Il Codice della Crisi e dell’Insolvenza (D.Lgs. 14/2019 e s.m.) affronta la crisi di impresa in modo innovativo in quanto finalizzato 
a prevenire la crisi attraverso il recepimento tempestivo dei sintomi propri della “patologia” che si evidenziano dalla gestione 
aziendale, fornendo nel contempo gli strumenti atti al superamento degli squilibri economico-finanziari e patrimoniali. La 
sopravvivenza dell’impresa viene quindi perseguita attraverso una specifica responsabilizzazione degli organi sociali (in 
particolare del Collegio Sindacale) orientati ad una razionalizzazione della gestione dell’impresa e con l’istituzione di 
istituti/procedure da adottarsi per superare i predetti squilibri. 
In particolare saranno trattati, in sintesi, i seguenti temi: 
- Crisi di impresa e dell’insolvenza: 
o il nuovo Codice della Crisi e gli adeguati assetti OAC: la rilevanza dell’art. 2086 c.c.; 
o i doveri degli organi di controllo per la prevenzione della crisi nelle Società di Capitali: il monitoraggio continuativo del 

presupposto della continuità aziendale e la segnalazione dello stato di crisi; ruolo del Collegio Sindacale durante le 
procedure;  

o strategie e strumenti di risanamento nel Codice della Crisi: la rilevanza dell’Istituto della Composizione Negoziata della 
Crisi e il ruolo dell’Esperto Indipendente; i Decreti Ministeriali 28 settembre 2021 e 21 marzo 2023; 

o Crisi di Impresa e continuità aziendale: ruolo del Modello 231 al servizio dell’art. 2086; 
o la regolazione della Crisi e dell’insolvenza dei gruppi di imprese. 

- Aspetti operativi: 
o la contestualizzazione della Crisi d’Impresa nel concetto di continuità: come far prevalere i profili aziendalistici ed il ruolo 

del Controllo di Gestione nella prevenzione della Crisi; 
o la rivalutazione degli indicatori di performance al di là delle disposizioni normative; 
o l’analisi dei Costi e l’individuazione delle tipologie di costo da attenzionare; 
o gli indicatori economico finanziari fondamentali per l’individuazione delle avvisaglie della Crisi; 
o la rilevanza dei Piani Gestionali e di Risanamento. 

 
Introduzione 
Prof. Piergiorgio RE 
Commercialista in Torino, Presidente dell’ACI Torino 
 
Relatori: 
Prof. Umberto BOCCHINO 
Professore Ordinario Dipartimento di Management “Valter Cantino”, Commercialista in Torino 
 
Dott. Roberto FRASCINELLI  
Presidente Fondazione Piccatti-Milanese dell’ODCEC di Torino 


